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Monsieur le Recteur de I'Université de Dschang, le Pr Roger Tsafack
Nanfosso

Mesdames et Messieurs les membres du Conseil Rectoral

Mesdames et Messieurs

Nous souhaitons la bienvenue a 2026. Une année qui s’ouvre dans le doute,
l'incertitude de I'inconnu, mais aussi la conviction de relever comme par le passé, de
nouveaux deéfis aussi exaltants les uns que les autres, tous, sans en négliger un seul.
C’est la le sens de I'engagement que chacun d’entre nous a pu prendre 2025 pour
accompagner les apprenants dans leur réve, le Chef de [linstitution et ses
collaborateurs, afin de produire les résultats que la société attend de nous. Nous y
sommes parvenus, grace a la clairvoyance et 'engagement des hommes et des
femmes de conviction qui ont cru a la dynamique collective. L’université est un vaste
chantier et chacun y apporte son savoir-faire, son savoir étre, son savoir tout court.

In fact, we are bound to work together in the same spirit, to produce the results that
society expects of us. We should always bear in mind that the university is a
proposing force. Therefore, our mobilization behind the father of collective dynamics
to do better in 2026 must be permanent. The University of Dschang must participate
in the transformation of Cameroonian universities. It has resources, know-how, and
recognition at the national and international levels.

Ladies and Gentlemen

The year 2025 has gone, with its joys and sorrows that surrounded the life of
the University of Dschang. Concerning the joyful moments, we can note that the
University of Dschang boomed throughout the year with high-level scientific events,
with the participation of numerous delegates from within and without, thus,
transforming our institution into a major international conference center. The added
value of these meetings is the involvement of our lecturers in innovative programs,
the selection of our best students in international research programs, the promotion
of inventions and talents through prestigious prizes, supporting project bearers for
more creativity and more inventiveness in the creation of their enterprises...

The 2024-2025 academic year took place according to an academic calendar
established in advance and rigorously respected, with the start of lectures on October
2025, and the closing of the academic year on July 31%, 2025. All institutional
rendezvous were respected:

- Orientation days from September;

- General Assembly of Lecturers




- General Assembly of non-teaching staff;

- Formal reopening on october 2024;

- Scientific and cultural week;

- Scientific Council of the Post-Graduate School;

- the Senate and the Council meetings (in June and December 2024),
- Organization of the new format of the University Games,

- Closing Ceremony of the Academic year on July 31, 2025 (with
proclamation of annual results), etc.

All these activities consolidated the quality approach in the University of
Dschang (UDs) and determined the proper functioning of this institution.

Mesdames et messieurs

L’Université de Dschang a vu, a la faveur d’'un décret, d'un arrété et d’'une décision,
son personnel modifié en quantité et en qualité. Deux membres du Conseil Rectoral
ont été nommeés, qui admis a faire valoir ses droits a la retraite ou appelé a exercer
les mémes fonctions dans d’autres universités d’Etat. Par ailleurs, des responsables
jusqu’au rang de chef de service adjoint ont été nommés et installés, tandis qu’une
décision a nommé des chefs de bureau, injectant ainsi du sang neuf a I'équipe
manageériale de notre institution.

Par ailleurs, la grande faucheuse, I'imprévisible, a, comme a son habitude, prélevé
sur les effectifs de la communauté universitaire certains de ses membres, nous
sevrant de leur affection, de leur présence mais surtout de leur contribution effective
a la gouvernance heuristique universitaire. C’étaient de collegues dévoués, des
enseignants passionnés, des personnels engagés, des étudiants pleins d’avenir. lls
laissent le souvenir personnes déterminées, ayant marqué d’'un sceau particulier,
leur passage dans notre institution. Leur engagement, leur dévouement et leur
contribution au rayonnement de l'université de Dschang demeurent gravés dans nos
cceurs et dans I'histoire de notre université. Il s’agit, pour

Le personnel enseignant de :

- Mme NGADJUI Esther, Maitre de Conférences au département des
Sciences Physiologiques et biochimie a la Faculté de Médecine et des
sciences Pharmaceutiques, décédée le 20 avril 2025

Le personnel administratif de:

Monsieur AKEM NGES Augustine, secrétaire dactylographe en service a I'antenne
de l'université de Dschang a Bambui décédeé le 23/02/2025




Madame NTIOH Marie Pascale, chef de bureau de l'informatique et de I'accueil a la
Faculté des lettres et sciences humaines, décédée le 17/10/2025

Ayons également une pensée pieuse pour ces étudiants, pleins d’avenir, qui nous
ont quittés pour I'éternité.

May you raise to observe a minute of silence for those departed for eternity.
[minute de silence]
May their soul rest in perfect peace.

En 2025, les trois composantes de l'université ont profité de Iattention
bienveillante de Monsieur le Recteur, et une oreille attentive de tous les instants du
Ministre d’Etat, ministre de I'enseignement supérieur, et un accompagnement
quotidien du top management de I'Université de Dschang réuni au sein du conseil
rectoral et autour d’'une méme vision, de la dynamique collective. Conscient de ce
que le développement du Cameroun passera par une université résolument tournée
vers la créativité, I'innovation, I'entrepreneuriat, 'équipe managériale de I'Université
de Dschang s’est appliquée a rendre opérationnelle les orientations de sa hiérarchie.
L’année 2025 s’achéve avec une mutation profonde des programmes en vigueur au
MINESUP. L’'implémentation appelle une adaptation du fait des innovations qu'ils
apportent, de méme qu’ils nous projettent dans le nouveau cadre stratégique de
performance pour le triennat 2026-2028

Le Programme 116/Développement de la composante technologique et
professionnelle

En 2025, 12 963 étudiants étaient inscrits dans les différentes filieres ouvertes dans
les Etablissements professionnels et technologiques de I'UDs sur un effectif total de
27 244 étudiants, soit un pourcentage de 47,06% en augmentation relative de 3%.
Ce pourcentage est largement supérieur a l'objectif triennal de 33% fixé par le
MINESUP et largement supérieur a celui de 'UDs en 2024.

- En 2025, 'UDs a délivré 4664 Licences professionnelles et 1127 Masters
professionnels. L’'on note une hausse significative au niveau des effectifs des
dipldmés des Masters professionnels qui évoluent de 512 en 2023 a 1117 en
2024.

- Cérémonie de remise solennelle de dipldmes de la 1°® Promotion de Médecine et
de Pharmacie : la FMSP-UDs a organisé le 26 avril 2025 sous la présidence
du Ministre d’Etat, ministre de I’Enseignement Supérieure, la cérémonie
historique de remise de remise solennelle des diplomes a sa toute premiéere
promotion de Médecins et de Pharmaciens.

- Organisation des soutenances de la 2°™ promotion de Médecine et de
Pharmacie : du jeudi 10 au samedi 13 juillet 2025, se sont déroulées les




soutenances de théses de la deuxiéme promotion des étudiants de
Médecine et de Pharmacie.

- Lors de ’Examen National de Synthése Clinique et Thérapeutique 2025
auquel les étudiants de 6°™ année de Médecine et de Pharmacie de la FMSP-
UDs participaient pour la 3*™ promotion, au-deld du taux de succés de 100%
habituel, la FMSP-UDs a eu le major national de la filiere Médecine en la
personne de 'étudiant ZAMBOU NANFACK Stanis Widrel, Matricule CM-UDs-
19MSP0118.

Pour le Programme 117/Modernisation et professionnalisation des
établissements facultaires classiques : En 2024, le taux de réussite global est de
70,44%. Le taux de réussite des IPES sous tutelle de 'UDs est de 82,64%. Le taux
de réussite cumulé est de 72,77%, soit une baisse de 2,51% par rapport a 2023.

Pour ce qui est du taux d’insertion des dipldmés dans les facultés classiques.
La Faculté des Sciences, avec ses 13 masters professionnels a le taux d’insertion le
plus élevé pour les étudiants formés a I'Université de Dschang, suivi de la Faculté de
Médecine et de Sciences Pharmaceutiques et de I'"UT-FV

En ce qui concerne le Programme 118/Structuration, amélioration et
valorisation de la recherche universitaire et internationalisation, nous avons des
chiffres tout aussi édifiants comme ceux des deux premiers Programmes. En 2024,
7194 travaux de recherche ont été soutenus contre 6736 en 2024, soit 279 théses
de Doctorat/PhD, 1167 Master Recherche, 1127 Masters professionnels

Plusieurs rencontres scientifiques ont été organisées a [I'Université de
Dschang.
Chaque Faculté a organisé une grande conférence dans le cadre des Grandes
conférences de I'Université de Dschang. Par ailleurs, d’autres activités scientifiques
impliquant I'Université de Dschang ont eu lieu, portés par les différents établissement
et laboratoires. :
L’Université de Dschang s’inscrivant dans le triptyque de I'excellence, de 'assurance
qualité et de I'employabilité, encourage linventivité par la recherche a travers
notamment la croissance des changements de grades des enseignants, et surtout
les inventions et la création des projets innovants, c’est-a-dire des projets qui
constituent une solution technologique claire pour résoudre des problémes concrets
de développement. Aussi, 85 enseignants ont été promus au grade supérieur lors
des derniers CCIl et CCIU, 14 chargés de cours, 38 Maitres de Conférences, 33
professeurs titulaires.

En 2025 le Centre d'Appui a la Technologie, a l‘innovation et a l'incubation de
I'Université de Dschang (CATI*-UDs) a formé 356 personnes en leadership, plan
d’affaires, risque et menaces, pitch business, comptabilité simplifiee, Marketing et
digitalisation, statut juridique et gestion des ressources naturelles...) 10 projets ont




été financés par 'AUF a hauteur de 10 000 euros chacun, 4 projets ont regu un
financement de 80 millions de francs par le MINESUP-MINPMEESA, deux
formateurs grow your business du PNUD.

Au niveau du Programme 119/ Gouvernance et appui institutionnel dans
le sous-secteur de I'’enseignement supérieur Dans sa politique managériale,
'Université de Dschang met un accent sur la communication, ce qui accroit sa
visibilité. La dynamique communicationnelle et managériale s’appuient sur un site
web de I'Université de Dschang régulierement mis a jour, un compte What'sApp UDs
relayé par plusieurs autres comptes dans les directions et établissements, 11
Conseils décanaux et de direction, un Conseil Rectoral composé de 23 hauts
responsables et se tenant régulierement deux fois par mois pour la prospective et le
suivi des Conseils d’Université et de Conseils d’Administration. A cela I'on peut
ajouter la plateforme pour les bulletins de solde en ligne et application mobile UDs, la
plate-forme FOAD (formation ouverte a distance), les assemblées générales, la
journée d’animation scientifique et culturelle, le championnat inter-structure, la
marche sportive, les commissions paritaires mixtes d’avancement des personnels,
etc.

Dans cette perspective, la DAAF a organisé les élections du personnel,
I'organisation du séminaire du budget et la restitution de la circulaire, le recensement
physique des personnels non enseignants et assainissement du fichier solde.

La DIPD a conduit a son aboutissement la signature par Monsieur le Premier
Ministre des décret d’incorporation des sites de Bafia et Banka au domaine privé de
l'Etat, le rattachement du site de I'IBA au réseau géodésique national, la mise a
niveau du plan stratégique de développement infrastructurel de I'Université de
Dschang ;

La DCOU a organisé la 7°™ édition du Championnat inter-structure de 'UDs
qui a vu le sacre de la Faculté des sciences en Handball et les services centraux en
Football. Elle a préparé lI'organisation réussie du championnat Zonal Universitaire.
Plusieurs activités sportives et culturelles trouvent dans cette structure des réponses
idoines.

Le CMS a effectué des actes médicaux correspondant a son plateau
technique et référé aux hopitaux les cas qui méritaient leur attention. Il faut relever
son implication a la coordination, le suivi et la préparation des athletes et encadreurs
lors du CHAZU ZONE D a Dschang

La mise en ceuvre progressive des actions ainsi déclinées par le Ministére de
'Enseignement Supérieur, les programmes 116, 117,118 et 119 atteint un taux
d’exécution satisfaisant. Certaines cibles sont largement atteintes voire méme
dépassées. Toutes ces composantes ont bénéficié de l'attention bienveillante de
Monsieur le Recteur de I'Université de Dschang et de I'encadrement permanent du
Ministre d’Etat, Ministre de I'Enseignement Supérieur. Qu’il me soit permis de
demander a Monsieur le Recteur de lui transmettre notre gratitude pour cet
accompagnement.




La communauté universitaire exprime sa gratitude pour la tenue de la
commission paritaire d’avancement et de reclassement du personnel contractuel et
décisionnaire, l'octroi de I'aide aux étudiants vivant avec un handicap ou ayant des
parents indigents, le recrutement des étudiants pour le work-study programme,
'accompagnement des enseignants de I'UDs dans la préparation au concours du
CAMES, de 'accompagnement au processus de changement de grade lors du CCIU.

Qui dit merci en demande d’avantage. A qui mieux que vous pouvons-nous
adresser nos doléances ?
Sur le plan général
La finalisation de la construction des infrastructures en cours,
Le renforcement de la propreté et de la sécurité sur le Campus
Le remplacement numérique du personnel retraité ou démissionnaire
Pour le personnel enseignant,
1) La formation continue des enseignants a la pédagogie Universitaire.
2) L’accompagnement des enseignants dans le dépét des brevets a 'OAPI ;
3) Le renforcement de l'attractivité de I'Université de Dschang par I'évaluation
des enseignements
Pour le Personnel non enseignant
Le renforcement des capacités dans les divers domaines de compétences
Pour les étudiants
L’amélioration de la navette inter campus par I'extension des heures de
ramassage
L’éclairage des voies entre les Campus
L’approvisionnement en eau des cités universitaires.

Des événements marquants

Notre institution a connu un certain nombre d’événements d'une importance
singuliére.

1) le Professeur James ROBINSON, Prix Nobel d’Economie 2024 qui a effectué
une visite mémorable et importante, dans notre Université les 3 et 4 juin 2025
derniers. Il a eu l'occasion de prononcer une legcon de Noble. |l a eu I'occasion de
répondre aux journalistes. Il a rencontré les Doyens des 11 universités d’Etat du
Cameroun en charge de la formation des Sciences Economiques. Il a pu donner son
avis sur la maniére dont nous enseignons les Sciences Economiques en général et
suggérer comment inverser la tendance mimétique de notre enseignement. Il était
accompagné de notre alumnus, le Professeur Pierre NGUIMKEU qui est Professeur
a la Georgia State University aux Etats Unis d’Amerique.

- Le Doyen de la FMSP, Pr Siméon Pierre CHOUKEM a été élu le 26 mars 2025 a
Kigali au Rwanda Président de la Commission pour la Formation Médicale et




les Curricula du Consortium des Ecoles de Médecine d’Afrique (rassemblant
aujourd’hui 157 écoles et facultés de médecine).

- C’est également avec satisfaction que toute la communauté de la FMSP a
accueilli le passage au grade de Professeur Titulaire, le Pr ATEUDJIEU Jérome,
Chef de Département de Santé Publique qui devient ainsi le tout premier
Professeur Titulaire ayant fait carriére a la faculté.

Par ailleurs, dans le cadre du partenariat stratégique entre I’'Université de Dschang
et UNICEF, notre Université a abrité le 21 janvier 2025 une importante cérémonie
d’ouverture de son centre des Droits de I'Enfant. Ledit Centre, qui a été créé dans le
cadre du Mémorandum d’Entente et d’'une Convention Spécifique signés par nos
deux Institutions, respectivement le 15 juillet 2024 et le 21 janvier 2025 vise entre
autres a institutionnaliser les Droits de I'Enfant a I'Université de Dschang par le biais
de la recherche interdisciplinaire, des formations certifiantes et de I'intégration des
Droits de I'Enfant dans les curricula universitaires. lls ont pour ambition de couvrir
environ 5 ou 6 universités au Cameroun et nous sommes en bonne position.

L’université de Dschang a organisé le tout premier Championnat Zonal Universitaire
(CHAZU) du Cameroun, du 26 au 29 avril 2025, avec une cérémonie présidée
personnellement par Monsieur le Ministre d’Etat, Ministre de [I'Enseignement
Supérieur, Le Professeur Jacques FAME DONGO. Rappelons qu’au terme des
différents Championnats zonaux, notre Université a obtenu son ticket dans de trés
nombreuses disciplines pour sa participation au FENAZU qui auront lieu a Ebolowa
en 2026, mais également le trophée du président de la république.

Le 7 Mai 2025 a eu lieu la pose de la premiére pierre d’un batiment - le Pavillon de
I'Enseignant de I'Université de Dschang - est financé par des fonds qui ne sont pas
de I'Etat. C’est suite a des discussions et des négociations qu’'un groupe d’amis a
accepté de contribuer a la construction d’'un batiment dans notre institution pour
abriter les collégues. C’est un batiment de type R+1 avec une capacité de 100
places. A ce moment on a coulé la dalle et les travaux se poursuivent. || comporte 16
bureaux, un Hall d’attente, une salle de conférence, un parking de 50 places, un
bloc de 08 toilettes. Nous espérons que ce pavillon va permettre d’améliorer la
capacité d’accueil qui reste toujours insuffisante dans les universités d’Etat.

Sur le plan de la coopération, au niveau de la coopération internationale,
'Ambassadeur d’ltalie au Cameroun, Son Excellence FILIPO SCAMMACA DE
MURGO accompagné de son épouse a visité notre université le 25 février 2025. Au
cours de son séjour, il a eu des séances de travail avec les responsables de notre
Institution et visité tour a tour la Faculté d’Agronomie et des Sciences Agricoles, la
Faculté de Médecine et des Sciences Pharmaceutiques, ainsi que notre Centre
Italien.




Notre Institution a également accueilli le 13 janvier 2025 une forte délégation de
responsable de la Commune de Nantes qu’accompagnait le Maire de la Commune
de Dschang. Cette délégation est venue explorer les diverses possibilités de la
coopeération entre la Commune de Nantes et I'Université de Dschang.

Par ailleurs, notre Institution a regu le 06 Mars 2025 une délégation de 'ambassade
des Etats-Unis au Cameroun, conduite par Madame la Directrice de la Diplomatie
Publique de ladite Ambassade. Cette délégation venait surtout présenter les
diverses bourses de recherche qu’offrent les Etats-Unis et inciter nos enseignants et
nos étudiants a aller dans ce pays étudier, enseigner et faire des recherches afin de
rentrer contribuer efficacement au développement du Cameroun.

Soulignons également que le Professeur Hugues KENFACK, Président de
I'Université Toulouse-Capitole en France a effectué du 12 au 13 Février 2025 dans
notre Université, une mission au cours de laquelle il a eu des échanges avec des
Doctorants et les candidats d’agrégation CAMES, et animé une conférence
méthodologique sur le théme : « L'esprit du Droit du Commerce international ». Par
ailleurs, dans le cadre de la mise en ceuvre de la convention de partenariat entre
'Université de Toulouse Capitole et I'Université de Dschang, une session
internationale de préparation au concours d’agrégation CAMES en Sciences
Juridiques, Politiques, Economiques et de Gestion s’est tenue dans notre Institution
du 21 au 25 Auvril 2025 avec le concours financier de 'Ambassade de France au
Cameroun, animée par des enseignants-chercheurs des universités de I'espace
CAMES et de I'Université de Toulouse Capitole.

De méme, [I'Université de Dschang a connu le 27 Mars 2025 la cérémonie
d’'inauguration officielle de ORANGE DIGITAL CENTER CLUB, en présence du
Directeur Général de Orange. Il s’agit du quatrieme Orange Digital Center Club au
Cameroun (aprés ceux de Yaoundé Il, Buea et Ngaoundéré), qui est surtout un
Centre Technologique d’accompagnement et de développement des compétences
numeériques. Il est actuellement le meilleur ODC du Cameroun.

Par ailleurs, une délégation de I'Université de TUSCIA en ltalie a visité notre
Université le 09 juin 2025, en vue de renforcer les liens de coopération qui existent
déja entre nos deux institutions. Cette délégation a tenu des séances de travail dans
plusieurs de nos établissements.

Pour ce qui est les conventions de partenariat, notre Institution des conventions de
partenariat ainsi que des protocoles d’accord sur des domaines spécifiques ont été
signées avec :

- I'Université KURUKANFUGA de Bamako au Mali a aussi signé le 13 Mai 2025
avec notre Institution une convention concernant essentiellement les champs
Juridiques et Politiques. I'Université EMI KOUSSI du Tchad (convention
signée le 06 Février 2025).




- Turkih And Cameroonian Busunessmens’Association (TURCABA). Ce
protocole d’accord vise entre autre a établir un jumelage entre I'Université de
Dschang et des Universités sceurs de Turquie et explorer les possibilités
d’échange d’étudiants et de chercheurs, de l'organisation commune de
conférences, de séminaires et d’'ateliers, de la conduite de projet de recherche
communs. (convention signée le 10 février 2025)

- I'Université Omar BONGO du Gabon sur les domaines scientifiques,
pédagogique et administrative, convention signée le 25 Avril 2025

Au niveau de la coopération nationale, I'université de Dschang a signé le 07 Mars
2025 une convention avec la société d’expansion et de Modernisation de la
Riziculture de Yagoua (SEMRY). Ladite convention tend essentiellement a fixer les
cadres d’un partenariat entre nos deux Institutions dans les domaines pédagogiques,
scientifique, technologique et technique.

En ce début de I'an de grace 2026, la communauté universitaire par ma modeste
personne, vous réaffrme son engagement, son entiére disponibilité et sa
détermination a vous accompagner avec force et conviction, dans 'accomplissement
de votre mission au service de I'Université Camerounaise. Votre engagement
constant et permanent, votre vision proactive pour le rayonnement de I'Université de
Dschang sont pour nous des sources d’inspiration collective et de motivation
individuelle. Nous sommes conscients des défis qui sont les vbtres dans la gestion
quotidienne de notre université. Nous nous tenons a vos cotés, pour contribuer par le
travail, I'innovation, la créativité. Vous pouvez compter sur notre fidélité, notre
loyauté, notre détermination a faire de l'université de Dschang une vitrine éclairante
de I'Université Camerounaise, voire africaine. La dynamique collective que vous
impulsez depuis un certain nombre d’années, adossée a votre implication
personnelle dans la mise en application des orientations de I'enseignement supérieur
afin de batir un systéme d’enseignement supérieur performant et inclusif. Nous
sommes fiers d’avoir atteint, sous votre impulsion, plusieurs cibles de I'assurance
qualité.

QUIL ME SOIT PERMIS, AU NOM DE LA COMMUNAUTE
UNIVERSITAIRE, EN CE MOMENT PRECIS, ET DE FAGON SOLENNELLE, AU
NOM DE TOUTE LA COMMUNAUTE UNIVERSITAIRE DE L’UNIVERSITE DE
DSCHANG ICI REUNIE OU CONNECTEE POUR LA PRESENTATION DES VCEUX
A MONSIEUR LE RECTEUR DE L’UNIVERSITE DSCHANG, DE VOUS
SOUHAITER UNE EXCELLENTE ANNEE NOUVELLE. QUE 2026 SOIT UNE
ANNEE D’OPTIMISATION ET D’ACCELERATION, UNE SOURCE DE
NOUVELLES INSPIRATIONS, DE CLAIRVOYANCE ET DE SAGESSE POUR LE
BONHEUR DE TOUTE LA COMMUNAUTE UNIVERSITAIRE.

JE VOUDRAIS EGALEMENT ETENDRE CES VCEUX A VOTRE EPOUSE, A
TOUTE VOTRE FAMILLE ET A TOUS CEUX QUI VOUS SONT CHERS. NOS



VCEUX DE SANTE, DE JOIE, DE PAIX, DE PROSPERITE, DE PROMOTION ET DE
BONHEUR POUR L’ANNEE 2026.

THANK YOU FOR YOUR KEEN ATTENTION



