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& Mesdames et Messieurs les enseignants promus aux demiers CCIU et
CAMES ;
& Mesdames et Messieurs les Délégués du Personnel non Enseignant

& Mesdames et Messieurs les personnels refraités qui recevront les félicitations de

Monsieur le Recteur ce jour ,

& Madame la Représentante des étudiants au Conseil d'administration de 'Université
de Dschang

& Mesdames et Messieurs les Délégués des Etudiants

& Chers Collegues, Chers Personnels administratifs

& Chéres Etudiantes, Chers Etudiants

& Chers membres de la Chorale, de [a fanfare et du protocole

& Honorables Invités.

Permettez-moi d'abord de vous dire tout le plaisir que j'ai de renouer avec cette belle
tradition républicaine de présentation des Voeux & Monsieur le Recteur de notre Université,
le Professeur Roger TSAFACK NANFOSSO qui pour [a quatriéme fois m'offre limmense
honneur de prendre la parole en premier devant cette auguste Assemblée réunie
massivement dans notre flamboyante salle de Conférences/Amphi 1000. Nous n‘avions
pas pu nous retrouver ni en 2021 ni en 2022 a cause du contexte sanitaire lié 4 la pandémie
de la Covid-18 qui a donné un tant soit peu libre court a des fantasmes de quelques avant-
gardistes apocalyptiques qui ont tenté d'en faire une évidence de fin du monde. Pendant
deux ans l'on n'était plus seulement dans lordre d'une représentation religieuse ou
métaphysique, mais a celui d'une prédiction rationnelle de I'avenir. L'espérance, sinon
dans la forme que devrait prendre 'avenir, du moins dans le fait qu'il y e;l aura
effectivement un, parait & nouveau crédible avec ce retour de la présentation des vosux
en tout cas en attendant que les spécialistes de la décadence humaine ne nous annonce t
de nouvelles amertumes & partir de leur regard sur le seul centre traditionnel de I'hist i
qu'est 'Occident. Les voeux en vidéo ou par WhatsApp, c'est bien Svnipamique ma'ml;:
convivialité physique_: partagée, ensemble dans un méme lieu est beauoc;u 0 'ps(us
g;:'?:gs‘fse- Donc bienvenue & nouveau pour une vraie cérémonie dans une vraie sale

EnhaugurantleSpris&sdeparoiedecem)ebén' i N Do
, | r, éficie a cet effet d'un privilaqe
que personne ne saurait bouder dans sa camiére, mais dont je suis incontestab!err?egnt
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e & ordinaire des lieux, qq . . accepter ma déférente
iesance pour la Qonﬁance place e](\ Plie de pien VO o-“radieux jour solennel.

t deux annees plusieurs fencﬂ Ma personne € " eu lieu au sein de notre
nsttution, MaiS celle des :{EUX revét yn ac(ggte X impofta“c;,s Jelle constitue une sorte
de prolongattorj du I"G_Vel on de Noeg| ¢f ) rgamcu"erpoﬂ chaque membre de notre
communauté vient véritablement acheye, Ses : puvel A?n année ici, tout en reprenant
les forces nécessaires pour engager les ¢ s g ol Cestune rencontre qui se

s Ouze :na MOIS- . .
veut foujours spéciale et solennelle, et prochaing M ons toujours mis un point

y . SUC laquelle nous @Y ,
' ant & sa programmation et so, . Juelieds rsque 'on sait qu'il
d’honneur qu prog tson articy|otion, surtout 10 que | quily a

des universités au Gameroun qui, POUr des rajsons diverses n'ont pas pu tenir ces des
voeux malgre ia maitrise de la pandémie ef |5 t..‘éfl? 2; 3 ce'daiﬂs chocs exogénes dont
la guerre en Ukraine. A ce fitre, Monsieyr (e é:i?eur rensemble de 12 communaute
universitaire de Dschang me charge, avec enthoysias me et fierté, de vous transmettre
rimmense joie qui 'anime de savoir que vous ayez congenti @ faire des sacrifices pour leur
offiir de facon généreuse cette impressionnante et atfrayante cérémonie de ce jour.
L'enthousiasme et la révérence qui m'habitent alors face & cette lourde responsabilite me
donnent 'audace de souhaiter & tous et & chacun, |a bienvenue, et d'exprimer ma gratitude
fratemelle pour lintérét et la considération que les ferames et les hommes qui servent au
quotidien cette Université ont bien voulu, par leur présence effective et affective en ces
lieux, accorder & cette cérémonie qui se deroule une fois de plus dans le cadre de fa
« Dynamique collective ».

De par ses missions de coordination ~dministrative et de veille stratégique relevant
notamment du décret portant organisation adminisirative et académique de ['Université de
Dschang, en vertu de la délégation de signature regue en début de chaque annee
budgétaire et des ordres et instructions spécifiques venant du Recteur, le Secrétaire
général est sensé avoir une connaissance compléte du fonctionnement global de notre
institution au quotidien. D'ol sa responsabilité de porter en pareille circonstance
exceptionnelle, la voix de I'Institution, pour adresser @ Monsieur le Recteur, dans une
double perspective évaluative et prospective, le message particulier de la communauté
ersitaire. Toute chose qui renforce la prudence du propos qui seratenu ici.

t d'y arriver, permettez- Mol nonsieur le Recteur de nous rappeler qué

nées, la mort, oui la mort, de facon surprenante et inattendue, @
S de notre auguste insttution et elles se sont ouvertes yelle,q
laissant emporter des glres;aussi chers qu'uiles, personnels
ts qui nous ont brusquement quittés. Il s'agit pour les
de Monsieur t NGUEDIA. En 2021 Messieurs
-oUDJI DONGMO e Marie-Joelle ETA
=M Pour e COT ant en 2020 G
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bie Vouloif - !e"’er afin d'observer une minute
prier i'assemb‘ee'?:es s ilustres disparus,

Je voudrais
de silence pour le repos éte : E.
Minute de ™"
[Je vous remercie.
Monsieur [ Recteur,

I ées que la « Dynamique collective »

= : oici sept ann :

et ans que vous étes 1a, Vv g : hant

oeuvrevs?;(r;:ss r%lécheq jour aprés jour, avec les JOies et‘leslpemfs ?fglis rcgr]gles

quotidiennement la vie administrative, {res souvent Qans Ie§ reussz.tes te p?n S

échecs. Sans abandonner ou ralentir vous avez toujours su reparflr et me I -
: nous accrocher, & avancer sans recuier,

sans décrocher, vous nous invitez tous fes jours a : -

4 savoir finir lorsque l'on a commencé quelque chose, & savoir rester au sommet sans

redescendre. e _ oy

Sous vofre majestueuse impulsion et votre détermmahop, ces trols dernieres

années, comme celles qui 'ont précédées depuis votre accession a fg tet(’e de ceﬁe

auguste institution, ont été riches de réalisations, et c’est avec plaisir que j& presgapterafs.
sans prétention & I'exhaustivité, les événements phares ayant eu un impact positif sur le
fonctionnement de notre institution. Je les énumérerai rapidement en fonction des quaire
Programme du MINESUP.

Au niveau du Programme 116/Développement de Ia composante
technologique et professionnelle : En attendant le rapport de performance de I'année
2022 plusieurs données agrégées de vos présentations faites devant les administrateurs
de notre Université nous renseignent qu'en 2021 notre Institution a formé un total cumulé
de 8100 étudiants dans les établissements technologiques et professionnels. Ces
étudiants représentent un pourcentage de 28,19% de la population estudiantine de notre
Institution. Si'on ajoute a ce chiffre les 2 548 étudiants des IPES dont nos établissements
technologiques et professionnels assurent la tutelle pratique, ce pourcentage passe a 34,
03%, ce qui est supérieur a la valeur cible du MINESUP qui est de 33%, celle de I'UDs
étant de 31%. Toujours en 2021, I'UDs & délivré 2 404 Licences professionnelles et 653
Masters profes_sionneis, L”Qn note une progression au niveau effectifs des diplomés des
Master professionnels qui évoluent de 531 en 2020 a 653 en 2021, soit un pourcentage
de 10,49%. Une augmentation qui peut notamment s'expliquer par la délivrance des
diplomes d’ingénieur agronome-équivalent du Master professionnel- 3 Ia premiere cuvée

des étudiants de 'Annexe de la FASA a Bafia, En termes de taux d'insertion professionnel

je peux rappeler qu'a 'lUT-Fotso Victor de Bandjoun, et sur la base d’une enquéte menéé
du 11 septembre 2020 au 11 juin 2021, 411 diplémés sur 757 enquétés ont pu s'insérer
dans [a vie active, soit 54% des personnes enquétées. A la Faculté de médecine et des
sciences pharmaceutiques, les taux d'insertion sont de 50%, 78% et 60% pour les Masters
de santé publique, de Kinésithérapie et de Biologie clinique. D'autres avancées futures

concernent par exemple 'ouverture & [a repfra frrd . :
nouvelle filiere innovante sur I'lngénierie Bioméeedi?,:em‘que 2023-2024 A 1IUT-FV dune
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pour le progfamme 117/M0dernisation et professionnalisation des
stablissements facultaires classiques : g, 2021 le nombre de diplomés professionnels
formés dans les qugtre étabhssemepts classiques que compte 'UDs (FLSH, FSEG, FSJP
FS) est de 991, soit 324 pour les licences et 667 pour les Mas@ers. Un pourcentage dé
4.80%, une performance 'lggererpent supérieure a ’la valeqr cible de 4% fixge par le
WNESUP en 2021, et superieure 3 [a valeur cible de [QD§ qui estde 3,7%. Dans les IPES
sous {utelle, fe nombre de diplomes profg:ssionnels délivrés est de 2 271 pour les licences
ot de 946 pour les Mgsters. Par rapport & 'année 2020, ces chiffres sont en augmentation
de 8,56% pour [es licences et de 83,33% pour les Masters. Considérés ensemble, les
établissements facultaires classiques de 'UDs et les IPES ont produit 3 884 diplomes dans
les différentes filieres professmnnelles en 2021, avec une augmentation générale de
5.86% par rapport a l'annee 2020. Dans la méme veine de la professionnalisation dans
les établissements facultaires classiques, 1029 etu'd!ants ont effectué un stage en
entreprise entre 2018-2021, une augmentation superieure a celle des diplomés. Le
nombre d'étudiants des IPES ayant effectué un stage en entreprise est encore plus
largement supérieur au nombre des diplomes : 3 431 contre 3 217. Toujours dans la
perspective de rapprocher davant.agg les etud!ants des facultés classiques des milieux
professionnels, le nombre de séminaires organises par FUDs est passé de 11 a 24 entre
2020 et 2021. Avec 28 360 places assises et en fenant compte de l'ensemble de ses
campus, I'UDs affiche 1,1 étudiant par place assise, chiffre largement supérieur a I'objectif
de 3 étudiants espérés par place assise. Pour terminer provisoirement sur le Programme
117, nous pouvons évoguer pour s'en feliciter egalement le taux d'insertion des diplomes
dans les facultés classiques. En se limitant au cas de la Faculté des sciences, ce taux est
de 80% pour le Master en assainissement urbain, 58% pour le Master en diététique et
éducation nutritionnelle, 86% pour le Master Mines et Pétrole, et 100% pour le Master
Géologie appliquée. La professionnalisation s'est poursuivie dans ces établissements
classiques avec notamment le lancement de formations innovantes comme celle du
Master professionnel en Cybersécurité et gouvernance sécuritaire porté par la Faculté des
sciences juridiques et polifiques et '1UT-FV de Bandjoun lequel est doté d'un Laboratoire
de cybersécurité flambant neuf de 44 postes, financé par le Ministére des Postes et
Té'ecom'punicaﬁons. En articulant nos programmes d'enseignements aux besoins de
notre société actuelle nous accomplissons IPTOQTG,SSivement ce que le Sociologue Jean-
Marc Ela avait si bien intelligemment appe!® 2 debut des années 1970 dans « La plume

et [a pioche » I'« enseignement décolonisé » A4 doit avoir iecti i
by pour obijectif essentiel « de
rence & MAficain sa |

in sa conscience culturelle €t @& le préparer 4 assumer sa tache
Ié de facteur dynamique de 52 propre Croissance y (Ela, 1971: 17-18).  ~

"qui conceme le Progra™me M8IStructuration, amélioration et
la recherche universitai® & WMmationafisation, nous avons des

€loquents que ceux d:: deuX Premi Programmes. En 2021, 2 844
fche ont été soutenus ©

tig;ﬁg@i&gﬂm : 447 mémoires d'ingénieurs,
ionnels, 763 Maste"’ ugmen%-l théses de doctorat PhD. A ces
ter également une 2 | 5 1’f“'90rante du nombre d'articles
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it i passent de
y tons délivrées dans des rencontres scientifiques qu et
publiés et des communication “ntation de 26% par rapport @ année

618 en 2020, & 775 en 2021, soit une augm _
précédente. Le nombre d'ouvrage est également en augmentation : 19 en 2020 et g e

2021, soit une hausse de 105,26%. Les missions d'enseignement et de recherct}e SOII'lt
passées de 15 en 2020 & 32 en 2021, avec une augmentation des voyages Qrofgssuonnz S
en 2021, surtout & I'étranger. Inscrivons dans la méme lignée un grand déploiement ae
linventivité par la recherche & travers notamment la croissance des changements' de
grades des enseignants, et surtout les inventions etla création des projets innqvants, c'est-
a-dire des projets qui constituent une solution technologique claire pour résoudre des
problémes concrets de développement. L'on en trouve dans tous les établissem‘enfs de
I'UDs, en particulier dans les établissements technologiques et professionnels, ainsi qué
dans les structures spécialisées, notamment le Centre d'appui @ la technologte, a

linnovation et l'ncubation (CATI2) et & la Chaire Pierre Castel. e X
Sous votre impulsion de nombreuses conventions de partenariats sont signees

avec dimporantes institutions nationales et intemationales au profit de nos
établissements a instar de celles entre la FASA et le centre de coopération internationale
en recherche agronomique pour le développement (CIRAD-2021), entre la FASA et la
Société de développement et d’exploitation des productions animales (SODEPA-2021), et
entre la FASA et le Projet de développement de I'élevage (PRODEL-2022). Autant de
convention qui ont élargi I'ouverture des étudiants de la FASA au monde professionnel.
Avec la Faculté des sciences nous pouvons Citer le lancement du projet GMC-DRA (2021-
2022) qui bénéficie d'un financement de 300 000 dollars de 'US Army Research
| aboratory of USA qui permettra a terme de former une vingtaine de docteurs experts en
cybersécurité a la FS utilisant lintelligence artificielle ; ou alors de la collaboration
scientifique 6 combien fertile entre Ia FS et les partenaires allemands d'un montant de
917 000 euros permettant de soutenir la formation doctorale de 45 étudiants d'Afrique
subsaharienne dont 15 Camerounais dans le domaine de |a biologie animale.

Que dire de F'attractivité de I'UDs si lon s'en tient seulement a la fréquentation de
nore université par des personnes de nationalité étrangére ? L'effectif fotal de ces
derniéres est passé de 1000 étudiants en 2019/2020 a 1432 en 2020/2021, soit une
augmentation de 43%. Une attractivite qui draine chez nous des étudiants tchadiens,
gabonais, congolais, centrafricains, équato-guinéens, rwandais, -nigériens, angolais ou
béninois et qui est uné maniére pour 'UDs de contribuer au soft power du Cameroun en
Afrique, clest-a-dire sa capacité d'influencer et § orienter 'éducation et la formation de
'élite dans d'autres pays africains. Cette influence qui est voulue a p_lgs d'un titrg renforce
non seulement le rayonnement de notre pays, mais également légitime sa presence au
sein de grandes enceintes internationales g s:e discutent des questions d'éducation, de
formation, de recherche et d'enseignement. Brayo 3 (Université de 'Université pour la
contribution & la constitution d'une nation re§ tée dans 8 contexte de mondialisation.

Au niveau du Programme 119/ g, E " et appui institutionnel dans le
sous-secteur de I'enseignement supé dvernance = . lement des réalisations

trés éloquentes. Nous avons d'aborg yn Heur enfin o0 ™ = nnelle et managériale

s'appuyant sur un compte What'sAppeSggamiﬁ““ . comptes dans les
| relay
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gifections et établissemens . directions, U
S, des [ :

compose de 23 hauts reSp()nSlé"t\)’[ “Onseils décanauX ?t de ne(éeux fois par mois Poe:;

prospective et | gyiy; des S €l se tenant régul ren;Zils d’universlté

d'administration, A Uecis - con ligne
wialon. A cela ['on “510ns  prises €N ins de solde en 9
et application mobile Ups ‘eut Aouter [ plateforme POUr les pulletins d€ "

assemblées géng » 1@ plate-fo formation ouve at
inter—structurggn?rabs, 1€s joumneeg d‘a:?n?aggggiéntiﬁque et culturelle, chamgli:n
conseils de discipline, etc. p Aritaires mixtes studiants, 18

projet E-National Higher Edﬁgl :98 conditions détudes et de (rjecgfasrtcri bi ere?aux studiants
plusieurs vagues d'ordinateurs EI’D‘E?; Network A .pem's |oeéel dans des mises @ jour
importantes de certaines appiic re\' et [Université s'est 46P10Y e de recrutement des
docteurs autorisée par le Présida ons. Depuis 1a prerplere i isé des sessions de
formaions pédagogiques 4 l'enden't de l2 Républigue, 'UDs @ organ Yy
cet effet d'une formation courte e ouvGERS assts,t?n. fesseurs et experts
nationaux. Cette année encor Tals solice do 1 (.1e’mments i formation & la
derniere vague d'Assistants re . lt'QSt pré QU qne.demle'r(? I0 Expérience
trés rare dans les différento Crules dans !e cadre de cette opération speciaie. EX
e S Universités d'Etat au Cameroun. »
L r% . fance managériale, le Recteur en personne coordonne e't sul
Wi €5 coordingt ech au bon fonctpnngment de toutes les structures de I'UDs
< ety dlo?' es IPES, publication des résultats des examens finaux,
el B oo étagliszg:fe ?cademlqu_e, supervision de 'organisation des concours
R vors, o) fennzepéaf(teﬂonnels. et technologiques, admlqtstra}hon et
beaux-arts de |’Universi'té dé Dschang 2 Foﬁﬁg‘;?\r ?’?usrell!dd: dlrf.ctlon c:le b vy
produit la deuxiéme édition du recueil des textes de I;UDs etje r?g)?rzrf?iz i
la résolution a été adoptée en Conseil d’administration, le i?ecteur va bie ;zats i =
hauts responsables de I'Université du matériel roulant flambant neuf oun p e
améliorer nos conditions de travail, et permettre & coup séir d'amor S it
social courageux et inclusif. Cer un nouveau départ
En termes de gouvernance sociale, ¢'est avec bophe
la communauté universitaire ont bénéficié depuis 2313‘;";‘ l?{sguﬁ;?gf's les membres de

| chez AREA qui est remplacée aujourd'hui par ZENITH Assyrar assurance maladie
. contractualisation est en cours de finalisation. 0 dont la procédure de
| Notre gouvemance financiére nous permet.e |

faliser les nouvelles sources de receftes @ de et de mioux

1es (AGR), d'ameliorer notre présentation du
t programme, mais également sur la

. De réduire autant que faire s€ Peuts; es
| prestations académiques comme Cest par hm du
frastructurel, la sécurisation du d Paiement

avancée qualitative et quantita‘:
Setes d'attribution pour Cert
e nombreux autres avan
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process :
US de construction des Blocs

FLSH, & :

|; F(;t:o '\a/iCFtSEG, a |a_FSJP, un blog
B Vi or de.Bandjoun, des salles
s 1 aceutiques FMSP), etc. Je
Iopper;\er?tm(?s les ggtres ré‘alisations
B D) ay;ant u numerique universitaire
| ‘titutio "t eu-impact positif sur le
adrenqvcf%? derniéres années et pour
;titude,\ € @ notre hiérarchie et a vous

derniers temps et portent M
pédagogiques dans les établiss
pédagogique & ['Institut universita
de cours pour la Faculté de med
laisse de coté, de propos d
flamboyantes, utiles et futurist e
situé a la sortie du campus PrMCFE. G
fonctionnement et le rayonnement de not
lesquelles la communauté université de

Monsieur le Recteur sa profonde etinal

. encore. Il me vi
Vous savez que qui dit merci end A me \ilefxt maintenant 4 'esprit
de vous présenter quelques doléances A = oir présentants de la communauté
universitaire de Dschang vous prientdé bien vou ; examiner avec bienveillance pour
celles qui relévent de votre pouvoir, et de bien vouloir porter 4 [a haute attention de la
hiérarchie celles qui échappent a votfﬁ‘ﬁﬁpfemat'e-

Pour les personnels non-enseignants il s'agit entre autres de 'augmentation des
offectifs des personnels administratifs, du renforcement des capacités dans les divers
domaines de compétences, du traitement au cas par cas des avancements et des
reclassements, particulisrement cetix qui ent des nouveaux diplomes en adequation
avec leur poste de travail, de I'amélioration .dehl'approvisionnement en eau dans les

différents blocs décanaux, etc.

Pour les personnels enseignants il s'agit entre autres de: la poursuite des
recrutements dans des domaines comme les mathématiques, I'informatique, la
physique et ses applications, la chimie inorganique et 2 chimie pharmaceutique ;
'amélioration des cadres de travail co Setroi des bureaux & tous les enseignants
et particuliérement aux enseignants d agistral, I'équipement des laboratoires,
poursuite de la politique de con e nouveaux blocs pédagogiques et
I'achévement des travaux en cours, sation de la ferme d’application et de
recherche de la FASA a notre camp soa |a transmission a la hiérarchie de
la doléance de voir la prime de la moder n payée & tout le monde a temps eten

méme temps ?

at ' ‘ tation

& fraditionnelle question de laugn'\en |
aL rg::l; comme 2 [UT-FV, de I'adoption
Al x des étudiants, et de

Pour les étudiants, il s'agit nota i
du nombre de plats servis dans
d'un texte sur les droits et o

I'amélioration du service des ués génerau i tité
du nombre de bus et :: t(ler:pc; ar une a;l %'Etea"rf?méﬂtggaeq Lle
doléances qui montrent qu Sleur le Rec.teue't de donner plus & 12

communauté université de D:

Maintenant, 'honneur m!
lieux mythiques ol notre comp
chaleur et de I'ambiance co
respectueuse épouse ici p
et & vous-méme: NOS V@

nel tant attendu ?t en ces
ndant deux années de la
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: SPANTE, DE PRogy.
TRE PONCTUA( 7" "RITE g1 pg pROMOTION POUR L'ANNEE 2023.
SENS D'ECOUTE .. ASSiDyTE HABITUELLES AU RECTORAT ET
UNIVERSITE. qug '"URENT pERPETUELLEMENT AU SERVICE DE
) ET PERMETTE fy, RE ESPRIT D'INNOVATION SOIT TOUJOURS
| PLUS LOIN Auy oE ET TOUJOURS A NOTRE INSTITUTION DE SE
NENCE UN CADRE DEC'MES DE LA CONNAISSANCE ET OFFRE EN
JATS A TOUTE LA g TRAVAL, yETUDES ET DE RECHERCHE DES PLUS
CE VOUS ANIMENT o) UNAUTE UNIVERSITAIRE. QUE L'EQUITE ET LA
ST L'AUTRE NOWM b UJOURS g sQIENT AU CCEUR DU VIVRE ENSEMBLE
ETE, CE SONT LES E LA DYNAMIQUE COLLECTIVE, CAR DANS TOUTE
[ERE DU BIEN, SOy TENEBRES pE *|NJUSTICE QUI OBSCURSISSENT LA
B o EZ TOUJOURS poUR NOUS UN PELERIN DU DIALOGUE,
TRE RECENT ON ET DE LA paIX COMME VOUS L'AVEZ ETE LORS DE
| E TOURNEE DANS Lgs ETABLISSEMENTS. LA COMMUNAUTE
SITAIRE ICI REUNIE SOUHAITE Qu'AU LIEU DE L'EPINE S'ELEVE SUR LES
5 TERRES DE FOTO LE CYPRES (500 ANS), AU LIEU DE LA RONCE
E LE MYRTE POUR QUE L'UNIV DE DSCHANG SOUS VOTRE
[ERE D'INFLUENCE SOIT TOUJOURS POUR NOTRE NATION UNE
CE ET UN MONUMENT HISTORIQUE, PERPETUEL ET INDECLASSABLE.
2 NOUS ALLONS VEILLER A CE QUE L’ENSENBLE DE L'UNIVERSITE DE
ERIEURS RESPIRE. BONNE ET

SE ANNEE MONSIEUR LE RECTEUR, JE VOUS REMERCIE POUR VOTRE
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